	项目管理绩效评价表

	项目名称
	　

	管理绩效指标
	分值
	执行情况描述
	得分
	扣分原因

	立项
定位
(30分)
	战略规划编制
	7
	　
	　
	　

	
	绩效目标设立
	7
	　
	　
	　

	
	绩效指标设定
	7
	　
	　
	　

	
	绩效论证评估
	9
	　
	　
	　

	预算
编制

(10分)
	绩效预算编报
	10
	　
	　
	　

	组织
实施

(30分)
	计划管理
	6
	　
	　
	　

	
	绩效监控
	9
	　
	　
	　

	
	风险控制
	3
	　
	　
	　

	
	资金到位情况
	6
	　
	　
	　

	
	绩效制度建设
	6
	　
	　
	　

	绩效
评价

(30分)
	评价工作组织
	10
	　
	　
	　

	
	评价报告
	10
	　
	　
	　

	
	评价结果应用
	10
	　
	　
	　

	得分合计
	100
	————
	　
	——

	评价等级
	□优      □良      □可      □差    

	
	由部门项目评价负责人签字：


项目管理绩效评价表填写说明

（一）各项指标需根据实际情况描述实现程度，并根据实际情况打分，并简单写出扣分的原因。

（二）所有参与打分人员分别填写本表并签字（专家评价的项目，由专家签字；非专家评价项目，由部门评价负责人签字），做为绩效评价报告附件。

（三）绩效指标及评分标准说明
	管理环节
	管理绩效指标
	评分依据及标准
	分值

	立

项

定

位
	战略规划编制
	是否制定了三年滚动战略规划
	1

	
	
	战略规划是否符合省政府经济和社会总体发展规划
	1

	
	
	战略规划是否明确中长期总目标和阶段性目标
	1

	
	
	部门是否围绕战略规划目标确定工作任务 
	1

	
	
	跨年度实施的项目是否编制了项目规划
	2

	
	
	项目是否具有中央或省（市、县）政府政策依据
	1

	
	绩效目标设立
	项目是否设立绩效目标
	2

	
	
	项目绩效目标是否与战略规划中确定的总目标和阶段性目标相一致
	2

	
	
	绩效目标是否科学、清晰、明确
	3

	
	绩效指标设定
	项目是否设定绩效指标
	2

	
	
	绩效指标设定是否充分说明绩效目标实现程度
	2

	
	
	是否科学、合理、量化、可衡量
	3

	
	绩效论证评估
	项目是否属于战略规划中确定的项目
	1

	
	
	是否对项目进行科学有效的可行性、必要性、有效性论证，大中型项目是否组织专家参与论证
	2

	
	
	是否按科学、民主、规范的程序进行决策
	1

	
	
	是否与其他项目重复
	1

	
	
	是否对项目进行了预期绩效自评
	2

	
	
	财政部门绩效审核评估情况
	2

	预

算

编

制
	绩效预算编报
	是否按财政部门规定的时间、格式、内容编报
	2

	
	
	如果属于竞争性分配项目，是否有竞争性分配方案；
如果不是竞争性分配项目，是否采用因素法等科学的资金分配方法
	4

	
	
	项目资金需求是否按规定标准测算
	2

	
	
	项目资金分配使用的集散度（是否有效控制分配资金散碎问题）
	2

	组

织

实

施
	计划管理
	是否围绕实现绩效目标制定了切实可行的实施计划
	2

	
	
	项目责任机制是否健全
	2

	
	
	是否严格落实了实施计划
	2

	
	绩效监控
	是否应用绩效信息对项目绩效完成情况实施监控，是否根据发现的问题，及时对项目进行修正
	3

	
	
	是否建立项目绩效信息的收集和反馈机制
	2

	
	
	是否有效利用绩效信息，采取激励、惩罚等措施进行奖惩，有效促进绩效实现
	2

	
	
	是否按要求定期向政府、财政部门提交预算绩效报告
	2

	
	风险控制
	是否对项目实施中可能存在影响绩效目标实现的风险因素（包括成本、技术、质量、组织等内在风险和自然、市场等外在风险）进行有效识别、评估，大中型项目是否建立风险处置预案和风险管理措施
	3

	
	资金到位情况
	如需配套，资金是否落实，是否按计划及时支付资金（根据资金到位率、拨款率打分）
	3

	
	
	资金使用过程中发现的问题是否及时向主管部门和财政部门报告
	3

	
	绩效制度建设
	是否建立健全具体项目财务和绩效管理制度
	3

	
	
	制度是否与省财政厅有关要求相一致
	3

	绩

效

评

价
	评价工作组织
	是否按财政部门要求组织评价工作
	5

	
	
	绩效评价工作是否发现问题，是否采取有效措施解决问题（未发现问题不得分）
	5

	
	评价报告
	评价报告是否按时提供
	3

	
	
	评价结果是否客观准确衡量项目结果
	4

	
	
	是否按照本文要求的规范格式内容填报评价报告
	3

	
	评价结果应用
	评价结果是否在政府范围内公开
	3

	
	
	评价结果是否与下年度预算安排挂钩
	3

	
	
	是否建立问责机制、根据评价结果奖惩相关单位、责任人
	4


（四）管理评价得分与等级转换关系如下表：

	等级
	分值范围

	优
	90-100

	良
	70-90（不含）

	可
	60-70（不含）

	差
	60以下
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